UBND THANH PHO HAI DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MNCL BiNH HAN Déc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S&: 01/PHCL-MNBII Binh Han, ngcay 24 thang 07 nam 2020

PHUONG HUONG CHIEN LUOC PHAT TRIEN NHA TRUONG
Giai doan 2020 - 2025; Tam nhin 2030

Can cu Nghi quyét cua DPai hoi dai biéu bang bo Binh Han ngay
10/05/2020 Nghi quyét Dai hoi dai bi¢u Dang bo phuong Binh Han lan thir XVII
nhiém ky 2020-2025;

‘ Can cu tinh hinh dia phuong va thuc té cua nha truong;

Truong Mam non Binh Han xay dung phuong hudng chién lugc phat trién
nha trudng giai doan 2020-2025, tim nhin 2030 nhu sau:

A. PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2020 - 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

Trudng mam non cong lap Binh Han dugc thanh lap va di vao hoat déag wr
01/1985 véi dién tich 1.015.6 m®. Hién tai truong c6 01 diém truong dia chi tai
ngd 169 duong Nguyén Thuong Man, khu 3 phuong Binh Han, TP Hai Duong.
Truong cé vi tri quan trong vé dia ly, kinh té cling nhu chinh tri. xa hoi, quan su.

. Phia Dong giap voi Dinh Phung Céo, Bic giap truong THCS Binh Han; Tay giap
truong Tiéu hoc Binh Han va phia Nam giap ngd 169 Nguyén Thuong Man.
Tru¢mg ¢6 13 nhém 16p véi 321 hoc sinh trong do tudi tir 24 - 72 thang tudi, cé
diy du cac phong hoc theo quy dinh, cdc phong dugc trang bi day du trang thiét bj
va do choi ngoai troi dam bao muc t6i thiéu quy dinh ddp Gng tét cho viée cham
soc, nuoi dudng, gido duc tre.

Pia ban phuong Binh Han rong c6 19 khu dan cu, v6i dac thu la mot phu-
ong giap ngoai thanh va la phuong co nhiéu truong MN tu thue, ¢6 nhiéu nhom
tré doc lap tu thuc, trinh do dan tri kha khong déng déu, phﬁn [6n nguoi dan lam

nghé budn ban nho l¢é, lam cong ty vi vay diéu kién kinh té con khé khan do vay



da phan nio anh husng dén phong trao gido duc toan phuong noi chung, phong
trao gido duc mam non noi riéng.

Trong nhitng nam gan dédy, mat bang dan tri ctia ca phuong timg bude duge
nang 1&n rd rét, doi séng ciia nhan dan da co nhitng bude phét trién dang ké, do
vy nhu cau cho tré dén truong ngay cang tang.

Truong nam canh khu dan cu nén thuan tién cho cac bac phu huynh dua
don tré dén truong. Co sé vat chat dam bao khang trang, sach, dep. Ban dai di¢n
cha me hoc sinh nhiét tinh v4i cong viéc, déng thuan va théng nhat cao véi chu
truong cua UBND thanh phé, caa dia phuong. Poi ngii cdn bo quan ly, gido vién,
nhan vién du vé s luong, dam bao vé chét lugng, nhiét tinh, c6 y thac trach
nhiém, ¢4 tinh than doan két, théng nhat cao. .

Tinh hinh an ninh chinh tri va xa hoi dia phuong tuong ddi 6n dinh, khong
¢o t€ nan x4 hoi xay ra tai cac truong hoc trén dia ban phuong.

1. Thuén lgi

- Puoc su quan tdm chi dao cua céc cép lanh dao dau tu trang thiét bi va
tao diu kién cho trudng phat trién toan dién.

- Ban dai dién Hoi cha me hoc sinh, cac doan thé, quan tdm Ung ho vé vt
chat 1an tinh than cho nha truong hoan thanh tét nhiém vu.

- Tap thé SP nha truong c6 tinh than doan két tot, khong ngai khé khin,
nang dong, sang tao trong qua trinh CSGD tré, tao co hoi cho tré phat trién toan

dién. .

- Céc t6 chiic doan thé nha trudng ludn phdi hop chit cha trong moi chi dao
hoat dong cua nha truong, thuc hién c6 hiéu qua moi nhiém vu duoc giao.

- Trang thiét bj, do dung, do choi trong cac nhom, lop déy du theo thong tu
02/TT-BGDDT.

- 100% doi ngli can b, gido vién, nhan vién dat chudn va trén chydp.

2. Kho khan

- Ché d¢ dai ngd doi véi gido vién thap, vi vay chua yén tam céng tac va

toan tam, toan lyc voi nghe.



- Tré 6 do tudi nha tré huy dong dén truong con chua cao, chu yéu cac chau
dén cdac NTDLTT va nhiéu chdu con ¢ nha voi ong, ba.

- Coso ha tﬁng cua cac diy nha duoc xay dung tu nam 1995 dén nay da trai
qua 36 nam st dung nén bi xudng cip nhiéu, tudng bong tréc, am thap, hé thong
do choi ngoai troi cling bi hu hong nhiéu.

- Dién tich phong hoc, khuén vién nha truong nho, chat hep, thiéu nhiéu
phong chuc nang lai ¢ canh 2 truong cép 1, 2 Binh Han diéu d6 anh hudong khong
nho dén viéc t6 chirc céc hoat dong ND-CS-GD va cac hoat dong tap thé cua tré.

Tir nhiing dac diém tinh hinh trén, truong Mam non cong lap Binh Han xay
dung ké hoach chién luoc phat trién giai doan 2020 - 2025, tam nhin 2030 nhim
muc dich xdc dinh nhiing muc tiéu, bién phdp cic cong viéc cu thé cua nha
truong dé mdi can bo, gido vién, nhan vién nha truong thuc hién tét nhiém vu
duoc giao va hudng tdi hoan thién hon.

II.CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG

1. Piém manh

- Doi ngii: Truong c6 tong cong 34 can bo, gldo vién, nhan vién. Trong do:
CBQL: 03; GV dung 16p 26; NV: 05 (01 vin thu - ké toan; 04 NV dinh dudng hop
df)ng); duoc chia lam 3 t6: td MG 5 tudi, to MG 3+4 tudi, t6 nha tré - dinh dudng.

+S6 CBGNV bién ché la 28, trong d6 CBQL: 03; GV: 24; NV: 01

+ Trinh d6 chuyén moén cia CBGVNV: CBGVNV nha truong dat chuan
100%, trén chuan 86,6%.

- Hoc sinh: Hién tai toan trudng c6 13 16p, tdng sb chau la 321 chau. Cu thé

nhu sau:
Do tudi S6 16p S6 chau dugc giao | S8 chau thyc 8
24 -36 th 2 40 32
3 tuoi 3 75 cc




Ong

- Tré & do tudi nha tré huy déng dén truong con chua cao, chu yéu céc chau
dén cac NTDLTT va nhiéu chau con o nha voi ong, ba.

- Co so ha léng cua cac diy nha duoc xay dung tu nam 1995 dén nay da trai
qua 36 nam su dung nén bi xuéng cfip nhiéu, tuong bong troc, am thép, hé théng
do choi ngoai troi ciing bi hu hong nhiéu.

- Dién tich phong hoc, khudn vién nha truong nho, chat hep, thiéu nhiéu
phong chuc nang lai ¢ canh 2 truong cap 1, 2 Binh Han diéu do anh huong khong
nho dén viéc to chire cac hoat dong ND-CS-GD va cac hoat dong tap thé cua tre.

Tir nhiing dic diém tinh hinh trén, truong Mam non cong lap Binh Han xay
dung ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2020 - 2025, tam nhin 2030 nham
muc dich xac dinh nhiing muc tiéu, bién phdp céc cong viéc cu thé cua nha
truong dé mdi can bo, gido vién, nhin vién nha truong thuc hién tdt nhiém vu
duoc giao va hudng téi hoan thién hon.

II.CO SO PE XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT
TRIEN NHA TRUONG

1. Piém manh

- B6i ngli: Truong co tong cong 34 can bg, gido vién, nhan vién. Trong do:
CBQL: 03; GV dung 16p 26; NV: 05 (01 van thu - ké toan; 04 NV dinh dudng hop
dong); duoc chia lam 3 t6: td MG 5 tudi, t6 MG 3+4 tudi, to nha tré - dinh dudng.

+S6 CBGNV bién ché 1a 28, trong d6 CBQL: 03; GV: 24; NV: 01

+ Trinh d6 chuyén moén cua CBGVNV: CBGVNV nha truong dat chuan
100%, trén chuén 86,6%.

- Hoc sinh: Hién tai toan truong c6 13 10p, téng s6 chau la 321 chau. Cu thé

nhu sau:
D6 tudi S6 16p S6 chau duge giao | S6 chau thuc té
24 -36 th 2 40 32
3 tudi 3 75 55
4 tudi 4 120 102
5 tuoi 4 132 132
Tong cong 13 357 321




- Co sd vat chat:

Tong dién tich dit toan truong: 1.015.6 m™.

*+ Phong hoc va cac phong chirc nang: ’

NU trutmg 6 13 phong hoe di cho 13 1dp hoe. Cic phang hoc ¢6 wong
40i day di 3 ding, trang thiét bi dam bio theo qui dinh tai thong tr 02, dip (mg
yéu cau cho viéc cham séc, nudi dudng giao duc tre.

Cac phong chirc nang: 02 Phong Ban giam hiéu, 01 phong hoi truong, 01
phong ké toan, 1 bép an.

- Chét luong cham soc giao duc:

Nam hoc 2020 - 2021:

+ Ty 1€ huy dong tré 5 wéi 100%, v

*+ Thuc hién tét chuyén mon, ndi dung chuong trinh Gido duc Mam non:

+ (Thang 5/2020) 321 tre duoc can, do va tinh bidu dd phat trién. Trong do:

Tré phat trién binh thudng vé can nang: 315 chau dat 98%: Tre SDD thé

béo phi + thira can + nhe cén: 6 chau dat 1.9% glam 3.9 % so véi dau nam.

Tré phat trién binh thudng vé chidu cao: 316 chau dat 98 4%: Tre suy dinh
dudng thé thép coi: 5 chau dat 1.6% giam 0.4% so vé;i dau nim.

+ Ty 1€ gido duc cac mit: Toan truong bé sach dat: 100%
Ty 1€ bé cham: 92,1%

Ty 1€ bé ngoan: 87,2%

Ty 1€ bé ngoan toan dién: 84,5% .

+100% céc chau duge dam bao an toan va mOoIl mit.

- Céc t6 chirc doan thé trong truong:

+T6 chue Dang:
d/ec.

21

Chi b6 Bang ¢6 17 d/e. Trinh do TCCT: 03 d/e, so cip:

Dang vién chi bg luén c6 y thic cao, guong mau chip hanp tt ndi qui qui

hi b duoc cong nhan chj
manh va dugc Dang bo phuong tang gidy khen.

ché ctia nha truong. Nhiéu nam c bd trong sach vime



+ T6 chire Cong doan, Chi doan thanh nién va chi héi chir thap do hoat dong
tich cyre 1a lue Tugng xung kich trong moi hoat dong ctia nha truong, luon xay dung
tinh than doan két, hd tro chuyén mon, dong vién tham hoi CBGV kip thoi.

- Céng tac 16 chire quan ly ctia Ban giam hiéu: Co ban c6 tam nhin chién
lwoe lau dai, co dinh hudng va co cac ké hoach cu thé, phii hop véi thuc trang cla
don vi qua timg giai doan dé xay dung va phat trién nha truong. Cong tac kiém
tra ddnh gia va thuc day vé moi mat dugc danh gia kip thoi, khach quan va da co
nhirg dinh hudng vé cong tac xay dung chét luong doi ngii noi riéng va chat
lugng nha truong noi chung;

- Thanh tich: Nha truong da timg budc 6n dinh va dang phét trién ving
chic vé moi mat, da va dang c6 nhimng dinh hudng co ban va duoc chinh quyén
dia phuong quan tam ung ho.

Nhiéu nim truong dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién.

2. Piém han ché

- To chic quan ly ctia Ban Giam hiéu: Cong tac tham muu dé xay dung
truong con han ché.

- D6i ngli gido vién, nhan vién: Da sO gido vién tré lai dang trong do tuoi
sinh con, nén viéc trao doi chuyén mon nghiép vu cé nhiing mat han ché; NV
dinh dudng déu hop dong thoi vu, ché do chua 6n dinh nén trinh do chua dam
bao dat chuan.

- Co so vt chat:

Truong thiéu dién tich (chi dat 3m?/tré), cac phong hoc nho ciing khong
dam bao dién tich theo quy dinh; Thiéu toan bo phong phuc vu hoc tap va céc
phong chic nang nhu héi truong, phong 'y té, phong kho...; Thiéu moi truong trai
nghiém cho tré;

Co so ha téng ctia cac ddy nha dyoc xdy dung tir ndm 1995 dén nay da trai
qua 36 nam sir dung nén hién tai toan bo 13 phong hoc va cac phong ban da ci,
bong tréc, 4m thép; hé théng do choi ngoai troi di duge su dung nhiéu nim mua

néng nén ciing bj hu héng nhiéu.

3. Thoi co



h

- Trong nhitng nam qua nganh GD&DT TP Hai Duong fiﬁ cO nhiing buge
phat trién manh m& nén di 6 nhiing tac dong khong nhé den tang 16p CMHS v,
Chinh quyén dia phuong; Vi vy cdp uy Pang, chinh quyen dia phuong da ¢4
nhimg dinh huéng quan tam, chi dao dac biét dbi véi cong tac gido duc cua nhy
truong.

- Cace phong trao hoc tap, phong trao day hoc dugc nganh phat dong, trién
khai da phan nao lam thay doi nhan thie, hanh dong cta doi ngli nha giao.

4. Thach thie

- Dan s6 ngay cang tang, sb tré trong d¢ tudi mam non trong phuong ting
[én do d6 nhu ciu gui tré cig phu huynh cling ting 1én. Véi dién tich han ché nhy
truong khong thé dép ung nhu cau gui tré cua phu huynh. L))

- Yéu cau vé chét lugng gido duc mdm non ngay cang cao, viéc cham séc
nuéi dudng gido duc tré mam nop phu thude vao chat luong ddi ngii gido vién va
diéu kién co sd vat chat, trang thiét bi day hoc trong truong. Vi vay mudn nang cao
chét luong gido duc khong chi can xdy dung chét luong d6i ngli ma cling can phai
tang cudng xay dung co s¢ vat chit va trang thiét bi truong hoc boi day la diéu
ki¢én, phuong tién dé giup tré phat trién vé moi mat. Tuy nhién co s¢ vat chat cua
nha truong dang xuéng cép nén nha truong gdp rat nhidu khé khan trong viéc
nang cao chat luong nudi dudng - cham séc - gido duc tré.

- Trén dia ban thanh phd Hai Duong néi chung va phuong Binh Han noi d
riéng c6 rat nhiéu truong mam non khéc duoc dau tu baj ban nén trudng can duoc
dau tu thém vé co s& vat chat dé nang cao chat luong va thu hat

phu huynh gui
con vao truong,.

- Binh Han 1a phuong thudc ngoal thanh TP Haj Duong, mit bing dan tri
khong déng déu, kinh té cac ho gia dinh tuy da kha gia song cling nhiéy gia dinh
con khé khin; Nhan thac vé cong tac gido duc trong mot by phan cha me hoc
sinh con han ché, thiéu tinh phdi hop; ty 1€ céc chau dién ho nghéo, can nghéo va
khé khan tuy da giam nhung van con.

- Viéc Umg dung CNTT trong giang day,

nang luc chuyén mpn nghiép vu,
tinh sdng tao, chu dong cua doi ngli con nhiéu han ché,



S. Xac dinh cic van dé wu tién

- Tham muu va trinh cac cép lanh dao dau tu kinh phi cho ké hoach thuc
hién 16 trinh chuyén sang khu dat méi, xay dung lai truong méi c6 day du cac
phong phuc vu hoc tap va cac phong chic nang, dau tu co s vat chéat va quan
tdm hon ntra doi séng cua giao vién.

- Tao mdi truong trong va ngoai 16p hoc theo huéng trai nghiém, boi
dudng gido vién tiép can va ing dung mot sb phuong phép gido duc tién tién phu
hop véi diéu kién thuc té cua dia phuong, nha truong va nhom, [6p.

- Tiép tuc lam tét cong tac gido duc vé tu tuong, nhan thuc cho ddi ngi

nham
nang cao chét luong lam viée va hudng toi nang cao chat luong toan dién.

- Tiép tuc khai thac t6i da vé ung dung CNTT trong day hoc, su dung hop
thu dién tir ¢ nhén, truy cap cac trang website dé phuc vu cho cong tac nuoi
dudng, cham sdc, gido duc tré;

- Tiép tuc déi moi cong tac quan ly, ting cuong cong tac kiém tra ndi bo
dé khic phuc nhiing tdn tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngén han va dai han;

- Thuc hig¢n ¢ hiéu qua cac phong trao, cic cudc van dong, lam tot cong
tac tuyén truyén van dong tré di hoc chuyén can nhét 1a tré 5 tudi, phan dau ty 1&
huy déng tré mam non dén truong cac ndm ting dan;

- Tang cuodng cong tac gido duc dao dure, ky nang séng cho tre.

IIl. TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TRI VA PHUONG CHAM HANH
PONG

1. TAm nhin

Mot ng6i trudng than thién — xanh — sach — dep, chat luong va hiéu qua.
Noi phu huynh tin cdy, tré yéu mén. Mot chiéc néi ren luyén dé gido vién céng
hién tdm huyét va tré dugc thuong yéu, duge an toan, ning dong, tu tin va co
nhitng ki nang co ban dé phuc vu cudc song. Phan ddu tién t6i mot ngdi truong
hanh phtc.

2. St&r ménh



v

- : & su ho tro nh .
Xay dung mét don vj c6 tinh ki luat cao, biét thuong yéu ho tro nhau, ;g
cn ” - thuce, khac .
cd nhan ¢o tu duy sdng tao, lam viée linh hoat, hiéu qud, trung thuc, khich quy,
trong vi¢e thyce thi nhiém vu.

3. H¢ th(‘)ng gia tri co ban cia nha truong

Tinh than trdch nhiém Long nhan ai Su hop tic

4. Phuong cham hanh dong

"Ngudi hoc 1a nhan vat quan trong ciia nha truong, la nhan td quyet dinh sy

séng con ctia nha truong"
"Tré em hom nay - Thé gi¢i ngay mai"
"Hay danh tit ca nhiing g tét dep nhét cho tré tho"
“Modi ngay dén truong la mot ngay vui”
IV.MUC TIEU CHUNG CHI TIEU CU THE

1. Muc tiéu chung

On dinh, phat trién, xay dung don vj co uy tin vé moi mit, tién tgj tlep can
v6i md hinh, phuong phép gido duc hién dai.

Tham muu véi 1anh dao cac cap chuyén truong sang khu dat méoi vOi dién
tich chuan dé xay dung truong chuan Qubc gia.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Doi ngii cdn b, gido vién

- Néng luc chuyén mén:rc;_fll“'ci can b quan ly, gido vien va nhan vién dugc
danh gia: Gido vién gioi cap truong duy tri trén 60% tr lén.

- 100% cén b9, gido vién, nhan vién su dung thanh thao may tinh; nhan,
guri, thiét ké cac bai giang, luu trir thu dién tr khoa hoc, higu qua.

- Hang nam s6 tiét day c6 st dung cong nghé thdng tin dat trén 90% va dat
100% vao nam 2022;

- C6 100% gido vién, nhan vién bién ché dat trinh d4 trep chuin vao nam
2025;



- Héng nam dat cac danh hiéu thi dua ca nhan: Béng khen, giéy khen cta
cac cap, Chién si thi dua cdp tinh, co s¢ 10-15% tré 1én, Lao déng tién tién 80-
85% tr¢ 1én;

- Phét trién tlr 1-2 dang vién méi hang ndm; Chi bd luén dat hoan thanh tot
va hoan thanh xuit sic nhiém vu.

2.2. Hoc sinh

- Duy tri danh hiéu tap thé LDTT

- Qui mé: Ldp - hoc sinh/nim hoc

2020 -2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024 - 2025
S616p | SO HS | Sé 16p |Sé HS|S8 16p| S6 HS | S6 16p |S6 HS| S6 16p | S HS
13 337 131339 | 13 | 339 13 [ 339 | 13 | 339

- Chat lvong hoc tap.
+ 100% nhom, 16p thuc hién tét chuyén mon, ndi dung chuong trinh gido
duc mam non; Hang nam Bé sach dat: 100%. Bé chim dat: 95%

dat: 90% tré 1én, BNTD dat 87% trd lén;

tro 1én. Bé ngoan

+ Ty 1€ huy dong tré 5 tudi dat 100%, Hoan thanh CTGDMN tré ST;
+ Chét luong gido duc dao duc, ky nang song, ky nadng tu phuc vy hang
nam dat trén 80%.

+ Hang nam déu ¢6 td chuc céc hoat dong trai nghiém, hoat dong van ho4,
van nghé, thé thao cho tré.

- Chét lugng cham soc gido duc:

+ Nang cao hiéu qua trong cong tac phong ngtra, kiém so4t dich bénh.

+ Sure khoe binh thuong: 98,5 v 1én %, SDD nhe va thép col dudi 1,5%.

+ Dam bao VS ATTP, khong dé xay ra tinh trang ng¢ doc thue pham taj
truong.

+ Dam bdo 100% tré dugc an toan vé thé chit va tinh thin. Pam bao an

toan truong hoc.

2.3. Co so vdt chdt.



A

- Tham muu véi lanh dao cac cap chuyén truong sang khu dat moi véi digy
tich chuan dé xdy dung truong chuén Québc gia,

- Thuong xuyén sira chita ning cap co so vat chéat cac phéngq hoc, cac
phong chire nang, lam méi cac khu vui choi cho cac chau vui choi. Bo sung d
dung dd choi, trang thiét bi giang day va hoc tap. Bam bao du diéu kién vé co s¢
vat chat phue vu cac chau theo quy dinh.

- Xdy dung moi truong su pham luon dat "Co quan van hod". Ludn gitr gin
moi trudong truong hoc: Sang, xanh, sach, dep.

IV. NHIEM VU, GIAI PHAP

1. Tham muu véi lanh dao cac cap chuyén truong sang khu dat moi

* Nhiém vu. ‘v}

- Tham muu véi 1anh dao cac cép chuyén truong sang khu dat ctia nha may
Dét tham len cii tai ngd 227 Dién Bién Phu theo qui hoach cia UBND Phudng.

- Xay dung bd may quan i, cac t6 chirc doan thé trong nha truong; xay

dung khéi doan két ndi bo dé dat nén tdng viing chac cho su phat trién cta nha
trudng.

* Giai phap.

- Lam van ban trinh lanh dao cac cdp vé viée xin chuyén truong sang khu
dat cta nha may Dét Tham Len cii tai ngd 227 Dién Bién Phy theo qui hoach cua
UBND Phuong

- Phat biéu truc tiép tai cac hdi nghi ¢é 1anh dao cac cép. )

* Nguoi phu trach.

- Ban lanh dao nha truong.

2. Tiép tuc lam tbt cong tac gido duc vé tu twong,

nhan thie cho doi
ngii nhiam ning cao chat lwong lam viée va huéng toi xay dung chat lwong

“miii nhon”.

* Nhiém vu.

Phat huy vai tro lanh dao cua Chi bo bang, phan cong, phan nhiém cho
timg ¢4 nhan va cac t6 chiic doan thé trong nha truong,

* Giai phap.



- Thudng xuyén t6 chirc céc budi hoc tap Nghi quyét, Chi thi, cac van ban,
biéu 1& trudong Mam non, cac van ban lién quan dén quyén loi va nghia vu cua
CB GVNV trong nha truong;

- T6 chire thuong xuyén cac chuyén dé day hoc, t0 chtic cho gido vién nong
cbt duoc tham gia giao luu hoc tép ¢ cac truong ban;

* Nguoi phu trach:

- Ban lanh dao nha truong.

3 Tiép tuc khai thac t6i da vé UDCNTT trong day hoc, sit dung hop
thw dién tir ¢4 nhén, truy ciip cic trang website dé phuc vu cho cong tic gido
duc.

* Nhiém vu: St dung tiét kiém céc ngudn kinh phi va ngudn XHHGD dé
dau tu hé théng may tinh, cac thiét bi gido duc khac theo hudng chuan hod, hién
dai hod, bao quan va str dung hiéu qua, lau dai, tién téi duy tri dat cac tiéu chi vé
Kiém dinh chét lugng GD cép do 2 va tién toi dat muc cao hon trong nhirng nam
tiép theo

* Giai phap: Tham muu véi UBND phudng, phong GD&PT, UBND thanh
phé Hai Duong dau tu co s& vat chét, trang thiét bi cho nha truong. Tiép tuc huy
dong cac nguén luc déng gop, ung ho cua CMHS, céc to chire doan thé, cac cong
ty, doanh nghiép, cac nha hao tam trén dia ban phuong dé thuc hién dau tu cho
cac phong hoc, xdy dung canh quan nha truong. Thuong xuyén kiém tra, théng
ké thiét bi, dd dung day hoc hét han st dung, da hong dé c6 ké hoach mua sdm,
stra chira dé nghi cép trén bo sung.

* Nguoi phu trach: Hiéu truong, CT Cong doan, ké toan, nhan vién.

4. Tiép tuc ddi méi cong tac quan ly, ting cudng cong tic kiém tra noi
by dé khiic phuc nhitng tdn tai yéu kém khi thuc hién ké hoach dai han

* Nhiém vu: Xay dung va phat trién y chi lam viéc cua tap thé, mdi thanh
vién trong don vi déu phai ¢6 tu tudng dam nghi, biét 1am, nang cao tinh phé binh
va tu phé binh ciia mdi ¢ nhan, c6 dinh huong cu thé vé hinh anh ciia truong dén

nam 2025 va nhitng nam tiép theo.



, A ic diéu hanh quan li
* Gidi phap: Giam bot thi tye hanh chinh trong cong ‘f“ch‘f' N tri; ",

, £ 4 e

cia Hi¢u truong va céc t6 chire doan thé nhu: han ché cac buol ,Q'h p, e
nhanh ddy du va kip thoi cdc ndi dung can lam; D6i mai cach dar? gia’ Tent 'i’
khéc phuc kip thoi va dat hiéu qua cac sai sot han ché cua ting Ca,nhal.’]AVd c‘ac to
chirc doan thé; Lam tdt cong tac thi dua khen thugng doi vai glaO’VIGU va hoc
sinh; ddnh gia dung ning lye thyce cta timg ca nhan; Bé tri, sdp xép cong viéc
phu hop v6i ning lue cia ting ca nhan; tao diéu kién cho nhiing gido vién hoan
thanh t6t nhiém vy duge tham gia hoc tap cac 1op nang chuan trong timg nam

hoc; Chan chinh ky cuong, ky luat

lao dong, dam bao y thire trach nhiém va né nép lam viéc.

* Nguoi phu trach: Hiéu truong, Hoi déng truong, HO1 dong thi dua. .. uj

S. Thue hién ¢é hi¢u qua cic phong trao, cic cuoc van dong, lam tot

cong tac tuyén truyén van dong tré di hoc chuyén can.

* Nhiém vu: Chj dao va thyc hién c6 hiéu qua cdc phong trao va céc cuoc

van dong. Pic biét 13 cudc van dong “Hoc tap va lam theo tu tuong, dao duec,

phong cach Ho Chi Minh”, phong trao “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
: Trién khai thuc hién Chi thj 06-CT/TU ngay 29/3/2016 cua tinh uy vé

tang cuong ky luat, ky cuonghanh chinh trong hoat dong cua don vi. Thuc hién

tich cuc”

tot phuong cham “Mdi ngay dén truong la mot ngay vui”,

* Giai phap: Lam tdt cong tac néu guong cac c¢a nhan d

ién hinh trong cac
budi hoi hop, héi nghi, tong két, so két; Béi moi phuong phéap day hoc, déi mai
cong tac soan bai, xdy dung ké hoach, tranh mdy moc, sao ch

€p... d& GV ¢6 thoi
ng, gido duc” tré tét
n voi CMHS cua cdc

g nhat cach giso duc treé,

gian dau tu cho muc tiéu bai day nham “chim soc, nudi dug
hon; B6i méi hinh thire hdi hop, déi méi hinh thuc thao lua
16p, tao su gan giii gitra gitla GV va PH dé co su thén
duy tri t6t si s6 tré dén 16p.

* Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéy trudng, T truong, t6 phd CM,
GV chu nhiém,

6. Thuc hién ¢6 hiéu qua VSATTP, VSMT, lam ¢§¢ cong tic ban tra

cho tré,



* Nhiém vu: Chi dao va thuc hi¢n c¢6 hiéu qua dam bao dinh dudng, vé sinh
an toan TP,VSMT cho tré trong nha trudng. Doi ngti nhan vién cap dudng phai
duoc tap huan kién thie VSATTP, dugc kham stc khoe... Hop déng thuc pham
dam bao chat luong, gia ca va day du thu tuc...

* Giai phap: 100% NV cap dudng va PHT phu trach ban tri phai duogc tap
huén kién thic VSATTP theo qui dinh. Hiéu truong ky két hop déng thuc phém
dam bao chat lugng, gia ca va day du thu tuc...Thuc hién tot tinh khau phan an
cho tré trén phan mém da duoc tap huan. Thanh lap ban kiém tra giam sat
VSATTP va vé sinh moi truong,...

* Nguoi phu trach: Ban lanh dao va toan thé nha truong.

7. Doi mai cong tac giao duc dao dirc, tang cwong rén luyén ky nang
séng, ky nang tu phuc vu cho tré.

* Nhiém vu: T6 chiic cac hoat dong ngoai troi, to chic cac chuyén dé va
ngoai khod dé gido duc ki nang séng, k¥ nang tu phuc vu cho tré.

* Giai phap: Xay dung ké hoach t6 chirc cac hoat dong ngoai gio 1én lop
nhu, gido duc k¥ nidng séng, k¥ nang tu phuc vu: rta tay, tu xic com an, chai
rang, thay quén 40, lau mat... phu hop véi thuc trang déi tuong hoc sinh cua tung
16p; T6 chue céc chuyén dé veé giao duc dao durc, trién khai cudc van dong “Hoc
tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh”; “Mdi thiy ¢d gido
la tim guong dao dirc tu hoc va sang tao” tuyén truyén vé moi truong, vé “Bién
dao” dén tré va toan thé gido vién dé cing thuc hién cac cong viée cu thé nhu:
hiéu biét va gin giit bién dao cua dan toc, giup nhau trong hoc tap, vang 10i bd
me, 6ng ba, co gido; danh gia ding nang luc, chat luong cua tré; Tang cudng to
chire cac hoat dong vui choi, tro choi hoc tap, tro choi dan gian dé rén tinh manh
dan, tu tin cho tré. T6 chac cho tré mau giao di tham quan dinh lang la dinh
Phung Céo, tham quan truong tiéu hoc Binh Han, di tham quan cac trudong ban va
cac khu vui choi trong thanh phb. ..

* Nguoi phu trach: Ban lanh dao nha truong, Cong doan, Doan TN, Ban
dai dien CMHS, GV

V. TO CHUC THUC HIEN, THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA



1. Ph bién k¢ hogeh chitr lu'(')’c‘ 5ne 1ap Binh Han duogc pho biéy,

- K& hoach chién lugc trudng Mam non cong 1ap o  duoe o
rong réi t6i toan thé cén bd gido vién, nhan vién trong nha truong va duoc cong
khai trén bang tuyén truyén, trén trang Webs nha truong. o ‘

- Bdo cdo véi Phong GD&DT, cép ty Pang, chinh quyén dia phuong va
céc o chire doan thé trén dia ban phuong Binh Han.

2. T6 chirc thue hién

Ban chi dao thyc hien ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhiém

diéu phoi qua trinh trién khaj ké hoach chién lugc. Didu chinh ké hoach chién

luge sau
tung giai doan sat vg;i tinh hinh thuc té cua nha truong.

3. Lo trinh thuc hién ké hoach chién luge.

Giai dogn 1: Nam hoc 2020 - 2021

+ Trién khai K& hoach chién luoc dén toan thé can b, gido vién, NV, bao
cdo lén cac co quan quan ly xin y kién chi dao.

+ Tuyén truyén trén cac phuong tién théng tin dai chung, thu thap y kién
dong gop, bo sung cho ké hoach.

+ Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung;:

* Cong tac kiém dinh chét luong:

Phén d4u dat kiém dinh chét luong gido duc mire d 3.

* Co so vat chit:

- Tham muu véi lanh dao cac cép chuyén trurong sang khu dat mg;i

- Mua sim trang thiét bj theo thong tu 02 cia B6 GD-DT- danh muc db
ding d6 choi tdi thiéu theo quy dinh timg do tuéi.

-B6 sung mua sdm dd dung ban tra: Chiéu, chan. .. cay lau nha, tham lau,
xoong ndi, ca uéng nudéc, thung réc...

- B6 sung lam méi biéu bang cac khu vui choi, bd sung cdy gbc thién
nhién,...

- Sua chira thuong xuyén hé théllg duong thoat nude, 6ng thoat nudc;

duong dién cho cac 1op.

P



- Kiém keé va thanh ly tai san theo quy dinh.

- Cap nhat tai san vao ph?m mém theo quy dinh.

- Mua may do thén nhiét, nudc Xit khuan, xa phong, thung dung nudc rua
tay, khau trang... dé phong dich covid-19

* Nang cao trinh d¢ dao tao

- TDCM cua CBGVNV:

CBQL 100% TD bai hoc

GV chun va trén chuan: 26/26 dat 100%,

NV: Trén chuin: 01 PH ké toan; NVDD duoc boi dudng kién thuc
VSATTP.

- Tiép tuc tao didu kién cho GV di hoc nang cao trinh do chuyén mon trén
chudn. 100% NV tb dinh dudng dugc bdi dudng kién thirc VSATTP

- Trinh d6 ly luan chinh tri: Ctr 01 Dang vién di hoc trung cép.

- 80% GV dat Kha + Xuat sic chuan nghé nghiép GV Mam non.

- 100% CBQL danh gia chuan Tur Kha trd [én..

- 100% CBGYV duoc danh gia xép loai cdng chire, vién chuc

* Cong tac XHHGD:

- Tiép tuc huy ddng tlr cac cong ty, doanh nghiép, cac nha hao tam trén dia
ban bi’mg cac hién vat, tién mat...phuc vu cho cac hoat dong cua nha truong hang
nam, dau tu cho viéc xay dung mdi trudng canh quan trong va ngoai 1op hoc.

* Cong tac huy dong tre 5 tudi:

- Phén d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tre 5 tudi ra 16p va hoan
~ thanh chuong trinh GDMN.

* Cong tac tuyén sinh:

- Tuyén sinh dat chi tiéu ké hoach UBND thanh phé giao trong timg niam
hoc.

* Chi bd Dang + Doan thé:

- Phan dau két nap tir 1-2 dang vién/ nam.

- Té chie DH chi bd nhiém ky 2020-2022 (thang 1/2020)

* GV gioi:
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- Cép truong trén 50%, cd GV gidi cap thanh pl'Alo. o done
* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cudc van .A, .
- CB-GV-NV vi tré tham gia 100% cac phong trao do caic caAp A uc, \
- 100% CB-GvV-NV thyre hién tot cac phong trao, céc cuof valj dQYig: )
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT... THTT-HSTC, Mbi thay c6 gigq 3

Ap va |3 tu tuong, dao duc.
tam BIONg dao dire ty hog va sang tao, Hoc tap va lam theo :

phong
cach Ho Chyj Minh; Xay ding méi truong GD 14y tré lam TT...
* Chat lwong chim soc - nudi dudng:
+100% GV vy tre thue hién chuong trinh GDMN
Bé sach dat: 100%, m
Bé cham dat: 959,
Bé ngoan dat: 90%,
Bé ngoan toan dién dat: 80%,.
Stre khoe binp thuong: 98 50
SDD nhe va thép coi dug; 1,5%.
100% tré phat triép toan dién,
100% GV v3

* Thi dua:
*+ Chinh quyén: TTLD TT

+ Chi bd: Hoan thanh Xuét sfc nhiém vy, Hang nam o4 98% DV hoan
thanh t4t va hoan thanh xujt sdc nhiém vu trg e,

+ Cong doan + Chj doan: Viing manh Xuét sic,

+100% % CB-GV-NV dat LDTT, trong d¢ 10% dat CcSTP cip tinh, cép
CS.

Giai dogn 2: Ty nim 2021 - 2022
* Co sd vat chat:

- Tham muu véi lanh dao c4c cap chuyén truong sang khy ¢4t méi



- Tiép tuc dau tu co so vat chét cho nha truong.

- Thay mai, b sung CSVC cac 16p, thay mot s4 biéu bang tuyén truyén cac

[6p va bép an.

_ Qira chira thuong xuyén duong dién, dudng thoat nudce, ong thoat nuoc

cac 1op, truong.

_ Sira chira, son lai dd choi ngoai troi va ban ghe, ké goc, lam mot cac khu

vui chot,...
_ Mua siam bo sung trang thiét bi theo thong tu 02/BGD-DT
- B6 sung mua sim dd dung ban tru.
_ Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.
. - Cap nhat tai san vao ph?m mém theo quy dinh.
* Nang cao trinh do dao tao doi ngl:
- TbCM:
CBQL 100% TD Pai hoc
GV ¢6 trinh d trén chuan 26/26 = 100%;
NV: 01 DH ké toan; NVDD dugc boi dutng kién thuc VSATTP
- Tiép tuc tao c’ﬁyéu kién cho NV dinh dudng di hoc nang cao trinh do CM
chuén, trén chuan va duoc bdi dudng kién thirc VSATTP
- 80% GV dat Kha + XuAt sic chudn nghé nghiép GV Mam non.
- 100% CBOQL danh gia chuén Tir Kha tro lén..
° - 100% CB-GV-NV duoc danh gia xép loai cong chire, vién chuc
* Cong tac XHHGD:
Phan dau huy dong céc nguén luc dat chi tiéu phuc vu cho cac hoat dong
cua nha truong trong ndm hoc.
Van dong bd sung cdy xanh, cdy canh, tham ¢ lam méi tiéu canh cho cac
16p dé tré hoat dong.
* Cong tac huy dong tré 5 tudi:
Phén dAu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra lép va hoan
thanh CTGDMN.

* Cong tac tuyén sinh:
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Tuyén sinh dat chi tiéu ké hoach UBND thanh phé giao cho nam hoc

* Chi by Bang;:

Phén déu két nap tir 1-2 dang vién/ ndm ,

Phan déu dat chi bo trong sach, vig manh, xuat sac.

* GV gioi:

Cép truong trén 50%, C6 GVDG cap Thanh phd.

* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cc cudc van dong:

- CB-GV-NV va hoc sinh phin dau tham gia 100% céc phong trao do c4c
cép 6 chuec,

- 100% CB-GV-NV thyc hién tét c4c phong trao, céc cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT,... THTT-HSTC, MJi thay c6 gido I )
tdm guong dao duc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dic,
phong cach H6 Chi Minh...

* Chat luong cham séc — nuoi dudng;:

100% GV va tré thuc hién nghiém tic CTGDMN

Bé sach dat: 100%.

Bé cham dat: 95%.

Bé ngoan dat: 90 %.

Bé ngoan TD: 85%

Suc khoe binh thuong: 98,5%

SDD nhe va thap coi duéi 1,5%. )

100% tré duge dénh gia chat luong theo qui dinh.

100% dugc dam bao an toan, phong tranh taj nan thuong tich va duoc

chdm soc sirc khoe theo Thong tu lién tich sb 13/2016-TTLT-BYT-BGDPT.
* Thi dua:
+ Chinh quyén: Tép thé lao dong tién tién
+ Chi bo: Hoan thanh xuat sie nhiém vu. Hang nam 990, BV hoan thanh
t6t va hoan thanh xudt séc nhiém vu.

+ Cong doan + Chi doan: Ving manh xuét sic.



V)

J)

+ 100% CB-GV-NV dat LDTT, trong d6 20% dat CSTD cép tinh va cap
CS.

Giai dogn 3: T nam 2022 - 2023

* Co so vat chat:

- Tham muu voéi lanh dao cac cap chuyén truong sang khu dat méi

- Sura chira, son lai d6 choi ngoai troi, cta,

- Stra chira duong dién, dudng thoat nudc, dng thodt nude céc 16p, truong.

- Mua sam trang thiét bi theo thong tu 02/BGD-DT

- B6 sung mua sam dé dung ban trd.

- Mua sam bd sung lam méi cac khu vui choi... dé tré choi.

- Mua sam trang thiét bi dd dung hoc tap cho tré theo thong tu 02/BGD-DT

* Nang cao trinh d6 dao tao doi ngt:

- Trén chuan: CBGVNV: 100 % trg 1én

- Tiép tuc tao diéu kién cho NV dinh dudng di hoc nang cao trinh do
chuyén mén chuan, trén chuan

- 82% GV dat khé + xut sic chuan nghé nghiép GV Mam non.

- 100% CBQL danh gia chuan tir kha tré 1én..

- 100% CB-GV-NV duogc danh gia xép loai cong chuc, vién chirc

* Cong tac XHHGD:

- Tiép tuc huy dong tir cdc béc phu huynh, cac cong ty doanh nghiép, cac
nha hao tam trén dia ban dé stra chita mua sém trang thiét bi, dd dung, d6 choi.

* Cong tac huy dong tre 5 tuoi:

- Phan d4u duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMN.

* Cong tac tuyén sinh:

- Tuyén sinh dat chi tiéu ké hoach UBND thanh phé giao trong nam hoc.

# Chi bo Pang + Doan thé:

- Phén déu két nap tur 1-2 dang vién/ nam

- Pai hoi chi b nhiém ky 2022-2024

- Pai hoi Cong doan nhiém ky 2022-2027



- Dai hgi Doan thanh nién nhiém ky 2022-2027

*GV giodi:

- Cap truong 60%, c6 GV gioi thanh pho.

* Tham gia va thyc hién cdc phong trao, cac cudc van dong:

- CB-GV-NV va hoc sinh phén diu tham gia 100% céc phong trao do c4c

cap to chic,

* Chét luong cham sgc - nuoi dudng:

100% GV v3 tre thuc hién nghiém tgc CTGDMN
Bé sach dat: 100%.

Bé cham dat: 97¢,.

Bé ngoan dat: 92 o,

Bé ngoan TD: 882

Stic khde binh thuong: 98 59

SDD nhe va thap coi dug 1,5%.

90% tré phat trién toan dién.

100% tré duge danh gia chit luong theo qui dinh,

100% duoc dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich vy duoc

chdm séc stc khée theo Théng tu lien tich s 13/2016—TTLT-BYT-BGDDT,

*Thi dua:

+ Chinh quyén: Tap thé lao dong tién tién.

+ Chi bo: Trong sach viing manh. Hang nam ¢¢ 100% BV hoan thanh t4t

va hoan thanh XUt sic nhiém vy tr¢ 1én.
+ Cong doan + Chj doan: Viing manh Xuat sc.
+100% CBGVNV dat LDTT; 15%

dat CSTD cap tinh, cdp co s
Giai dogn 4: Ty nam 2023 - 2024

*Co sé vat chat:

»)



) Tiam mm{ v6i lanh dao c4c cip chuyén truong sang khu dat méi
- Tlﬂep tuc bo sung mua sam d6 dung bén tra, gid goc, ban ghé cac lop
. ) ;Sua chira duong dién, duong thoat nudc, éng thoat nudc cac lop, nha vé
Sl?'h' B‘? sung mot so trang thiét bi, dd ding phong hoc, phong chic ndng, khu
trai nghiém, khu van dong cho ca 2 diém truong.
- Mua sam trang thiét bj theo thong tu 02/BDG-DT.
* Nang cao trinh do dao tao:
- Trén chuan: CBGVNV: 100% tr¢ [én
= Tiép tuc tao diéu kién cho NV dinh dudng di hoc nang cao trinh do
chuyén mon chudn, trén chuan
0 _85% GV dat khé + xudt séc chudn nghé nghiép GV Mam non.
- 100% CBQL danh gi4 chuan tir khd tro 1én..
- 100% CB-GV-NV duoc dénh gia xép loai cong chu
* Cong tac XHHGD:
Tiép tuc huy dong ngudn kinh phi tur cac bac phu huynh, ca

hao tam trén dia ban dé diu tu cho moi truong GD tre

¢, vién chuc

c cong ty,

doanh nghiép, cac nha
trong nha truong( Pd choi ngoai troi, cay xanh, cay canh)
* Cong tac huy dong tré 5 tuodi:
Phén diu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra lop va hoan
thanh CTGDMN.
0 * Cong tac tuyén sinh:
Tuyén sinh dat chi tiéu ké hoach UBND thanh phd giao.
* Chi b Dang:
Phin dau két nap tir 1-2 dang vién/ ndm
* GV gioi:
Chp truong 65%, c6 GV gidi thanh phd
* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cudc van dong:
_ CB-GV-NV va hoc sinh phin déu tham gia 100% céc phong trao do cac
cap to chuec.
_100% CB-GV-NV thuc hién tét cac phong trao, cac cudc van dong:
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ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT... THTT-HSTC, Mbi thay co giéollé
tAm guong dao dic tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuéng: dao duc.
phong céch H6 Chi Minh; Xay dyng moi truong GD ldy tré lam trung tam.

* Chét luong cham séc - nudi dudng:

100% GV va tré thuc hién nghiém tic CTGDMN

Bé sach dat: 100%.

Bé cham dat: 97%.

Bé ngoan dat: 95 %,

Bé ngoan TD: 88%

Suc khoe binh thuong: 98,5%

SDD nhe va thép coi dusi 1,5%, M)
90% tre phat trién toan dién.
100%
100%

tré duogc danh gia chat luong theo qui dinh.

duoc dam bao an toan, phong tranh taj nan thuong tich va duoc
cham séc strc khoe theo Thong tu lién tich sé 13/2016—TTLT—BYT—BGDDT.

* Thi dua:

+ Chinh quyén : Tap thé lao dong tién tién.

+ Chi bd: Trong sach vitng manh. Hang nam c¢ 100%

DV hoan thanh tét
va hoan thanh xuit séc nhiém vu tr¢ 1én.

+ Cong doan + Chi doan: Viing manh xu4t séc,
100 % CB-GV-NV dat LBTT, 15% CSTP cap tinh, c4p co o )
Giai doan 5: Tir nim 2024 - 2025

* Co so vat chat

- Tham muu v6i 1anh dao cac cap chuyén truong sang khu dit moi.
- Mua sim trang thiét bi theo thong tu 02/ BGD-BT.

-B6 sung mua sam do dung ban tru.

* Nang cao trinh dd dao tao.

- Trén chuan: CB Gido vién, nhan vién:100%,

- Tiép tuc tao diéy kién cho

NV dinh dudng di hoc nang cao trinh do
chuyén mon chuan, trén chuan,



- 85% GV dat kha + xuét sic chudn nghé nghiép GV Mam non.

- 100% CBQL dénh gia chuan tir kha tro lén.

- 100% CB-GV-NV duoc dénh gia xép loai cong chirc, vién chirc

* Cong tac XHHGD:

- Tiép tuc van dong ngu611 kinh phi tir cac cong ty doanh nghiép, cdc nha
hao tdm dé dau tu CSVC, canh quan mdi truong trong va ngoai lop hoc...

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

- Phan dau duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra I6p va hoan
thanh chuong trinh GDMN.

* Cong tac tuyén sinh:

- Tuyén sinh dat chi tiéu ké hoach UBND thanh phé giao trong ndm hoc

* Chi bo Dang + Poan thé:

- Phan dau két nap tir 1-2 dang vién/ nam.

* GV gioi:

- Cap truong: 65%, c6 GV gioi cdp thanh phd, tinh

* Tham gia va thuc hién cac phong trao, cac cuoc van dong:

- CB-GV-NV va tré tham gia 100% cac phong trao do cac cap to chirc.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tét cac phong trao, céc cudc van dong:
ATGT, ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT...Mbi thay c¢b gido la tdm guong dao
dirc tu hoc va sang tao, hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach Ho
' Chi Minh; Xay dung méi truong GD ldy tré 1am TT...

* Chét lugng cham soc - nuéi dudng:

+100% GV va tré thuc hién chuong trinh GDMN
Bé sach dat: 100%.

Bé cham dat: 98%.

Bé ngoan dat: 95%.

Bé ngoan toan dién dat: 90%.

Stre khoe binh thuong: 99%

SDD nhe va thap coi 1%.

100% tré phat trién toan dién.



100% GV va tré dugce danh gia chit lugng theo quy dinh.

100% duge dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va duoc
cham soc stre khde theo thong tu lién tich s 13/2016-TTLT-BYT-BGDDT.

* Thi dua:

+ Chinh quyén: Nha truong dat Tap thé LDTT.

*+ Chi bo: Hoan thanh xudt séc nhiém vu. Phin ddu 100% DV hoan thanh
t6t va hoan thanh Xuét sc nhiém vu .

+ Cong doan + Chi doan: Viing manh xuét séc.

+ Phan déu 100 % CB-GV-NV dat LDTT, Trong d6 15% CSTD cép tinh,
cép CO sO

* Cong tac kiém dinh chit luong: 0)

Hoan tat cac tiéu chuan, tiéu chi theo quy dinh cua B6 gido duc va Pao tao,
phin du dat kiém dinh chit luong gido duc cap d6 3.

4. Pbi voi Hiéu truéng

To6 chure trién khai thuc hién ké hoach chién luge phét trién nha truong dén
can bo, gido vién, nhan vién nha truong. Hang nam t6 chuc kiém tra danh gla
viéc thuc hién ké hoach trong trng nam hoc.

5. Déi véi Pho Hi¢u truéng

Giap Hiéu truong t6 chire trién khai tng cong viée cu thé, déng thoi kiém
tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhiing giai phap dé thuc hién.

6. Pbi vai cac TH truong chuyén mon

T6 chire thuc hién ké hoach trong to: kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac gial phap dé thuc
hién ké hoach.

7. P6i v&i ca nhan can b9, gido vién, nhin vién

Cén cir Ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc ciia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirg nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké
hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. D& xuét céc gij phap dé thyc hién ké hoach.

8. Pdi véi cac to chirc, doan thé trong nha truong



Cén ¢l vao chtic niang nhiém vu cta timg tb chirc x4y dung ké hoach, chuong
trinh hanh dong sat véi yéu cau nhiém vu déat ra trong ké hoach nay.

B. CHIEN LUQC, TAM NHIN 2030

- Tham muu véi lanh dao céc cép chuyén truong sang khu dAt moi dé xay
dung truong dat trudng chuan Qudc Gia.

- X4y dung trudng mam non Binh Han tré thanh mot didm sang vé gido duc
mam non trong viéc Ung dung céc phuong phap gido duc tién tién hién dai, phu hop
v&i su phét trién cua dit nude.

- Phén dAu tr& thanh ngdi truomg tw dong hoa trong phuong phap quan ly, chi
dao, diéu hanh.

VI. KET LUAN - KIEN NGHI ,

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong cia trudng Mam non Binh Han co
ban di xac dinh dugc nhimng muc ti€u cu thé, cac bién phép ngén han, dai han ma tap
thé su pham nha truong thé hién rd tdim tu, nguyén vong, nhim néu cao tinh than
trach nhiém hoan thanh tt moi nhiém vu ctia Pang va Nha nudc giao.

R4t mong nhén dugc su quan tdm gitp d& cua cac cap lanh dao cling nhu cap
uy Pang, chinh quyén dia phuong dé nha trudng thuc hién 16 trinh ding ké hoach va
hiéu qua nhat./.

HIEU TRUQNM




UBND THANH PHO HAI DUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN BINH HAN Poc lip - Ty do - Hanh phic

S643/KH-MNBH
Binh Han, ngay 02 thdang 08 nam 2024

KE HOACH
PHAT TRIEN NHA TRUONG NAM HQC 2024 - 2025

Can o vao bién ban sé 30/BB-MNBH ngay 28 thang 05 ndm 2024 vé viéc

Ra soat chien Iugc phat trién cua nha trudng, Truong mam non Binh Han xay dung

@ ] ké hoach phat trién nha truong nam hoc 2024 - 2025 nhu sau:

1. Co sé vt chat:

- Tiép tuc tang cuong coéng tac tham muu voi lanh dao cac cap chuyén
trudng sang khu dat méi.

- Tan dung t6i da dién tich sin choi ngoai troi, khu vuc hanh lang cac lop
hoc... dé 1am cac khu vuc hoat dong gido duc, trai nghiém cho tré.

B Tiép tuc bo sung mua sam do dung truong 16p

- Sira chita co s6 vat chat.

- Mua sim trang thiét bi theo thong tu 02/BDG-DT.

2. Nang cao trinh do dao tao:

- Trén chuin: CBGVNV: 100% tr& 1én

- Tiép tuc tao diéu kién cho NV dinh dudng di hoc ning cao trinh dd chuyén
moén chuén, trén chun.

- Trinh d ly luén chinh tri: ctr 01 dang vién di hoc 16p TCLLCT.

- 90% GV dat kha + xuit sic chuin nghé nghiép GV Mam non.

- 100% CBQL danh gia chuén tir kha tro 1én.

- 100% vién chirc dugc danh gia xép loai tot tro 1én.

3. Cong tac XHHGD:

Huy dong tir céc bac phy huynh, céac nha hao tam trén dia ban dé tai tro dung

cu hoc liéu, ngay cong lao dong, cdy hoa, ciy canh lam mai tiéu canh cho céac 16p



dé tré hoat dong.

4. Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phin déu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh chuong trinh GDMN.

5. Cong tic tuyén sinh:

Tuyén sinh dat chi tiéu ké hoach UBND thanh phé giao.

- 6. Chi b{ Pang:

Phan d4u két nap tur 1-2 dang vién/nim

7. Gido vién gioi:

Cap trudng 75%: ¢6 GV gioi cap thanh phd, tinh.

8. Tham gia va thye hi¢n cac phong trao, cac cudc van dong:

- CB-GV-NV va hoc sinh phan diu tham gia 100% cac phong trao do cac
cap td chirc.

- 100% CB-GV-NV thuc hién tét cac phong trao, c4c cude van déng: ATGT,

ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT... THTT-HSTC, M@i thdy c6 gido 1a tim guong
dao duc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh; X4y dung méi truong GD ldy tré lam trung tam.

9. Chat luwgng chim séc - nuéi dudng - gido duc:

100% GV va tré thuc hién nghiém tic CTGDMN

Bé sach dat: 100%.

Bé cham dat: 94%,

Bé ngoan dat: 89 %,

Bé ngoan TD: 84%

Strc khée binh thuong: 98,5%

- - SDD nhe can, thép coi, thira can, béo phi dudi 1,5%.
90% tré phat trién toan di¢n.
100% tré dugc dénh gia chét lugng theo quy dinh.

100% dugc dam bao an toan, phong trdnh tai nan thuong tich va dugc chim

séc suc khoe.

D
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10. Thi dua:

+ ’ A A 2
Chinh quyén: Tap thé lao dong tién tién.
~+ Chi bd: Hoa . X1 : ‘ :
i bo: Hoan thanh tot nhiém vu. Hang nam c6 100% bV hoan thanh 1ot
va hoan thanh xuét sic nhiém vu tro 1én.
+ Cong doan + Chi doan: Vitng manh.

+ 100 % CB-GV-NV dat LDTT, 13% CSTD cp co sO.
2024 - 2025 cua truong

Trén day 1a Ké hoach phat trién nha truong nam hoc
an thanh tét ké hoach

mAm non Binh Han. CB-GV-NV can cir dé thuc hién dé ho

deé ra.




UBND THANH PHO HAI DUGNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN BINH HAN Poc 1dp - Tu do - Hanh phic

S6:3/BB-MNBH
Binh Han, ngayithdang 05 nam 2024

BIEN BAN
RA SOAT CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA NHA TRUONG

I. Thoi gian, dia diém:

I. Thoi gian: 14h010 ngdy thang 05 nim 2024.

2. Dia diém: Phong hop truong Mim non Binh Han.

IL Thanh phén:

1. Bong chi: Nguyén Thi Ha - Hiéu truong nha truong - Chu tri.

2. Pdng chi: Luu Thi Xuén Huong - Ph6 Hiéu trudng - Thu ky.

3. Gido vién, nhan vién trong hoi dong su pham nha truong.

III. Noi dung

| 1. Két qui kiém tra vi¢e thue hi¢n ké hoach chién lwge nha truong sau
nam hoc 2023 - 2024

1.1. Vé hiéu qua:

Trudng Mam non Binh Han sau niam hoc 2023- 2024 da thyc hién ¢6 hiéu
qua ké hoach chién luge cu thé nhu sau:

- Nam 2023, nha truong da ra soat, chinh stra Chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2020 — 2025, tam nhin 2030 dé phit hop véi thuc té. Nha truomg
da cong khai Noi dung ra sodt chién lugc trén bang tin va trién khai dén toan thé
CBGVNV, dugc 100% CBGVNV dong tinh, nhat tri.

x Co s& vit chat:

- Nha truong tich cuc dau tu co so vat chat phuc vu cho cong tac chim soc,

gido duc tré; mua sm, bao quan va sir dung hiéu qua cac thiét bj, do ding va dd

choi cho GDMN theo quy dinh ctia B6 GD&PT.
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- Thue hién theo huéng dan cia So GD&DPT va Phong GD&DT nha truang
da mua sim dd dung, d6 choi, thiét bi day hoc str dung trong cac nhom 16p dé dam
bao vé s6 luong, chat lugng va an toan cho tré. Ngoai cac thiét bi, dod dung va d6
choi dugc mua sim, trang bi, cac nhém 16p ting cuong tu lam thiét bi, dd ding va
dd choi phu hop véi céc yéu ciu cia B¢ Gido duc&BPao tao. Céan bo, gido vién, nhan
vién tang cudng trong cdy, tréng hoa tai céc khu vuc trong truong, bd sung stra chita
dd choi ngoai trdi tao didu kién cho tré duoc kham phé trai nghiém va phat trién vén
dong. San trudong dam bao an toan, sach sg, sir dung hinh anh vat lidu gin gli, than
thién vai tré.

- Nha trudng c6 ngudn nuée sach, cong trinh vé sinh phu hop va dap ting nhu
cau cla tré. Bép an ban tra thuc hién theo quy trinh mot chiéu, da db dung, thiét bj
an toan phuc vu niu #n cho tre, dam bao du tiéu chj bép an hién dai, khoa hoc theo
md hinh “Bép dan ban trii dam bao ché luong”.

- Nha trudng lam tét cong tac xA hoi hoa gido duc duoc cac bac phu huynh
ung hé chau cay canh, nguyeén vt liéu cii, ngay cong dé gido vién lam d dung day
hoc hang théang.

= Kiém ké va thanh ly tai san theo quy dinh.

- Cép nhat tai san vao phan mém theo quy dinh.

* Nang cao trinh d9 dao tao

- Nha trudmg 6 30 cdn b6 gido vién, nhan vien, Trong d6 3 CBQL, 26 gido ¢
vién, 1 nhan vién. 30/30 CBGVNV trén chuén dat 100%,

- Boi ngli CBGVNV thudng xuyén dugc hoc tap boi dudng nang cao trinh
d6 chuyén mén nghiép vu.

- Trong nam hoc 30/30 CBGVNV dugce danh gia xép loai vién chtre, danh
gia chuén nghé nghiép hiéu trudéng, pho hiéu truéng, gido vién mam non.

.- Nha truong dam bao du didy kién cho can bd gido vién nhan vién thuc hién
nhiém vy cham séc gido duc tré nhu: co s vat chat, bao h¢ lao dong, dam bao
hang thang dugc Iinh luong va tién lam thém gi0. Nha truong c6 KH két hop véi

Cong doan t6 chirc cho CBGVNV di tham quan hoc tdp kinh nghiém 1-2 lan/nim.



- Thyc hién viéc bd nhiém vao hang va xép luong theo hang chiic danh nghé
nghi¢p cho gido vién, tao diéu kién cho gido vién hoan thién cac tiéu chuén theo yéu
cau clia hang chirc danh nghé nghiép dé thang hang hoac giir hang.

- Ludn yéu céu giéo vién nghién ctru k§ chuong trinh GDMN va huéng dan
tim hleu chuong trinh cuia timg d6 tudi dé hidu sdu, nim vitng ndi dung phuong
phap tir d6 tim ra hinh thire td chic day tré dat két qua tdt nht.

- T4 chue sinh hoat chuyén mon béng nhiéu hinh thtrc, trién khai dén giao
vién céc sang kién dat tir 16-20 diém cap truong va SK dat cap thanh phd nhim
nang cao chat lugng viét va ap dung sang kién.

- Boi dudng tai chd cach td chuc cac hoat dong cho gido vién thong qua du
gio qua céac budi sinh hoat chuyén mén. B6i dudng k§j ning soan bai trén phan
mém GD cho can b, gido vién. Chi dao CBGVNV tu hoc tap trén cac phuong tién
thong tin dai chiing, khai thac kién thuc trén mang internet.

e Cong tac huy dong tré 5 tudi: Duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré
5 tudi ra 16p va hoan thanh chuong trinh GDMN. Tré 5 tudi duoc trang bi. kién
thire, k§ nang, chudn bi tam thé sin sang vao l6p 1.

* Cong tac tuyén sinh: Trong ndm hoc nha trudng da tuyén sinh trén 339
chau.. |

* Chi bo Dang + Poan thé: Gisi thiéu duoc 2 doan vién uu ta hoc 16p cam
tinh Pang.

* GV gioi: Hoi thi “gido vién day gisi" cap truong c6 17/25 gido vién dat
gidi. (01 GV kiIla GV hgp dong khong tham gia du thi)

e Tham gia va thuc hién cic phong trao, cic cude vin dong:

- Nha truong tiép tuc ddy manh viéc hoc tép va lam theo tu tuéng, dao duc,
phong cach Ho Chi Minh. 100% CBGVNV da nhan thirc dugc y nghfa, muc dich,
ndi dung co ban va nhiing gia tri to 16n vé tu tuong, dao dirc, phong cach HO Chyj
Minh. |

- Thyc hién c6 hiéu qua chii d& nam hoc 2023 — 2024 cia toan nganh "DPoan
két, ky cuong, d6i méi, sang tao, hoan thanh tét cdc nhiém vu va muc tiéu dbi méi

va nang cao chét luong gi4o duc dao tao"; chu dé “Xay dung truong mam non hanh



phic, lay tré lam trung tim”, ning cao chat lugng thyc hién chuyén dé “Xay dung
trudng mam non ldy tré lam trung tam” gz"m vi phong trdo “Trudng hoc ng hoa»
giai doan 2021 - 2025, ,

- = Xay dung tiéu chi thi dua, qui ché lam viéc, quy ché dén chd, quy ché
cong khai dén toan thé CBGVNV cung thyc hién. Trong nam hoc khong c6 tr uong

hop ndo vi pham dao dire nha gido.

- Tiép tuc thue hién ¢6 hiéu qua phong trao thi dua, cac cudc van dong “Moi
thdy gido, co gido 1a mdt tAm guong dao die, tu hoc va sdng tao”, phong trao xay
dung “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” da lam chuyén bién nhan thirc cho
CBGVNV, phy huynh hoc sinh, c4c ban nganh doan thé cia phuong ciung chim o
t6i su nghi¢p gido duc mam non. Thuc hién Chi thi 1537/CT-BGDDT ngay
05/5/2014 cia B truong B6 GD&DT nha truong t6 chirc cho tré nghe va hit Quéc ca
vao sang thir haj hang tu?m, cac ngay 18 hoi, dua noi dung gido duc vin hoi truyén
thong léng ghép vao cac hoat dong gido duc, cac hoat dong ngoai khoa phu hgp voi
d6 tdi va chuong trinh GDMN.

- 100% can b quan ly, gido vién, nhan vién tang cudng tu dudng reén luyén
dao duc, giir méi quan hé g xir than thién, nang cao trinh do chuyén mén, nghiép
vu dép tng tét'yéu cau chim soc, nudi dudng, gido duc tré. Nha trudong xdy dung
moéi trudng gido duc xanh, sach, dep, an toan, lanh manh, ting cuong doi moi
phuong phap gido duc nham phat huy tinh chuy dong, tich cuc cua tre, hinh thanh ¢

tré cac pham chit manh dan, tu tin, than thién v6i moi nguoi xung quanh, 13 phép

trong giao tiép, Ung xtr.

K v , A ~ .y
* Chat lwgng chim séc - nuoi dudng - giio duc:

- 100% GV va tré thue hién nghiém tac chuong trinh GDMN

Théang 4/2024- Ty 1€ bé sach: 100%,. Ty 1é bé cham: 94%; Ty 1é bé ngoan:
89%; Ty 1& bé ngoan toan dién: 84%,

- Thang 4/2024 téng sb tré dugc can, do 1a: 347 chéu dat 100%. Trong do:
Tré phét trién binh thuong vé can nang: 344 chau dat 99,1% tang 1,1%.
Tré phat trién binh thuong vé chidu cao: 346 chau dat 99,7%.

So véi dau nam hoc nha truong da khéng ché duogc ti 1€ tré thira can, béo phi
dudi 1%.

L))



| Nha trudng cb céc bién phdp nang cao diéu kién to chic bén trd ctng nhy
nang cao chét luong bira an cho tré hang ngay.

Cic chau duoc chim s6c, nudi dudng va gitlt gin v& sinh sach s&. Trong nam
hoc vira qua khong c6 truong hop nao bi ngd doc thue phim, dich bénh, tai nan
thuong tich.

- 100% tré phat trién toan dién. ‘ o

- Déanh gia két qua gido duc sau mdi chu dé cac nhom lop deu dat }ieu cau.
Cudi ndm hoc tré nha tré, 3 tudi, 4 tudi, 5 tubi: 100% dat yéu cau cudi dd tudi.

- 100% tré duoc dam bao an toan, phong trdnh tai nan thuong tich va dugc
cham soc suc khoe.

* Thi dua:

Can bo gido vién nhan vién nha truong déu thuc hién tét quy ché thi dua.
Nha trudng 6 hdi dong thi dua khen thudng ky ludt hang thang, timg hoc ky, ca
nam binh xét thi dua cho 100% CBGVNV.

Két qua thi dua ctia nha truong:

Cén bg gido vién nhan vién nha truong déu thuc hién tdt quy ché thi dua.
Nha truong c6 hdi dong thi dua khen thuéng ky luat hang thang, tung hoc ky, ca
nam binh xét thi dua cho 100% CBGVNV.

+ Tap thé: Nha trudong duge Phong Gido duc & Pao tao kiém tra danh gia
viée thyc hién nhiém vy cudi ndm hoc dat 87.5/100 diém. P& nghi Hoi déng thi
dua cac cép x€t cong nhén cac danh hiéu sau:

Nha trudng dat tap thé lao dong tién tién.

+ Ca nhan:

27/30 CBGVNV dé nghj dat LDTT;

03 CBGV dé nghi dat CSTDCS :

02 GV dé nghi gidy khen ctia UBND TP,

01 B/c dé nghj bing khen ctia UBND Tinh.

1.2. Kh6 khén va ton tai

- Pén thoi diém hién tai muyc tiéu dj chuyén truong sang khu dat méi dam
bao dién tich nha truong chua dat dugc.
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p . iéu dién tich, cac phong hoc nho khong dam by,
- Co' 56 vt chat: Truong thiéu di¢ o v che ohore
- iéu toan bd phong phuc vu hoc tap va cac phong chy;,.
dién tich theo quy dinh; Thicu toan bd p ' B i8m cho tré: Hian 1.
S A ; Thiéu moi trudng trai nghiém cho tré; Hien tai
nang nhu hoi truong, phong kho...; .
. . \ a cli, bong tréc, am thap.
toan bg 13 phong hoc va céc phong ban da cii, bong
1.3. Xdc dinh cdc vin dé wu tién ) ,,
- Tiép tuc tang cuong cdng tdc tham muu voi lanh dao cac cap chuyén
truong sang khu dit méi.
2. Phuwong huéng diéu chinh chién luwge phit trién nha truong cho giai
dogn'tiép theo
2.1. Phé bién ké hoach chién luoc |
- Ké hoach chién luge xay dung b sung dugc phd bién rdng rai tdi toan thé 0)
can bd gido vién, CNV nha truong va duoc cong khai trén bang tin nha truong,
- Béo cdo véi Phong GD&DT, cip ty Bang,
t6 chire doan thé trén dia ban phuong Binh Han,
2.2. T6 chire

chinh quyén dia phuong va cac

tmg giai doan sét véi tinh high thue té clia nha t

ruong,.
2.3. Lg trinh thyc hign k§ hoach chién |

woc cua nhqg lruong,
Giai dogn: Ty nam 2024 - 2025

*Co sér vat chit: )

hoc. ..



- Tiép tuc tao diéu kién cho NV dinh dudng di hoc nang cao trinh d6 chuyén
mon chuan, trén chuin.

- Trinh d¢ ly luan chinh trj: cr 01 dang vién di hoc 16p TCLLCT.

- 90% GV dat kha + xuét sic chuin nghé nghiép GV Mam non.

- 100% CBQL danh gia chuan tir kha tré 1én.

- 100% vién chirc dugc dénh gia xép loai tdt trer Ién.

* Cong tac XHHGD:

Huy ddng tlr cac bac phu huynh, céc nha hao tam trén dia ban dé tai tro dung
cu hoc liéu, ngay cong lao dong, cdy hoa, cdy canh lam méi tiéu canh cho cac 16p
dé tré hoat dong.

* Cong tac huy dong tré 5 tudi:

Phéan déu duy tri va huy dong dat chi tiéu 100% tré 5 tudi ra 16p va hoan
thanh CTGDMN.

* Cong tac tuyén sinh:

| Tuyén sinh dat chi tiéu ké hoach UBND thanh ph giao.

* Chi bo Pang:

Phén d4u két nap tir 1-2 dang vién/nim

* GV gioi:

Cap truong 75%; c6 GV giéi cép thanh phd, tinh.

* Tham gia va thue hién cac phong trao, cic cude vin dong:

- CB-GV-NV va hoc sinh phin diu tham gia 100% cac phong trao do cac
cép t6 chuc.

- 100% CB-GV-NV thuyc hién tét cac phong trao, cic cudc van dong: ATGT,
ANTT, PCCN, VSATTP, VSMT... THTT-HSTC, Mbi thay c6 gido 1a tAim guong
dao duc tu hoc va sang tao, Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho
Chi Minh; Xay dung méi truomg GD Iy tré lam trung tam.

* Chat lwgng chim séc - nubi dudng - giao duc:

100% GV va tré thuc hién nghiém tic CTGDMN

Bé sach dat: 100%.

Bé cham dat: 94%.



Bé ngoan dat: 89 %.
Bé ngoan TD: 84%
Stre khoe binh thudong: 98,5%
- SDD nhe cén, thip coi, thira can, béo phi dusi 1,5%.
90% tré phat trién toan dién.
100% tré duge danh gia chat lugng theo quy dinh. )
100% duge dam bao an toan, phong tranh tai nan thuong tich va dugc cham
soc suc khoe.
* Thi dua:
+ Chinh quyén: Tép thé lao dong tién tién.
+ Chi bg: Hoan thanh tdt nhiém vu. Hang nim c6 100% PV hoan thanh tét ™
va hoan thanh xuit sic nhiém vu tré 1én.
+ Cdng doan + Chi doan: Viing manh.
+100 % CB-GV-NV dat LDTT, 13% CSTD cép co s&
2.4. Doi véi Higu truéng
T6 chirc trién khai thue hién ké hoach chién luge téi ting can bo, g14o vién,

NV nha truong. Thanh lap Ban Kiém tra va danh gid thuc hién ké hoach trong tung
nam hoc.

2.5. Doi véi Phé Hiéu truong

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong t6 chic trién khai timg

phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
Xut nhung giai phép deé thyc hién.

2.6. Péi véi tb treong chuyén mén

Té chuc thuc hién ké hoach trong t6; kidm tra d4nh g1a viée thyc hién ké
hoach cua cac thanh vién, Tim hiéu nguyén nhan, dé xu

it cac gidi phap dé thuc
hién ké hoach.
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2.7. Doi véi cd nhan cdn b, gido vién, nhin vién

Can cir ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cia nha truong dé xay dung

ké hoach cong tac ¢4 nhan theo ting ndm hgc. Bao cdo két qua thyc hién ké hoach

theo tirng hoc ky, ndm hoc. Dé xuét cac giai phap dé thyc hién ké hoach.




3. Két lugn:

1. Can didu chinh K& hoach chién lugc sao cho day 1a mot van ban c6 gia tri
dinh hudng cho sy xay dung va phat trién gido duc cua nha truong ding hudng
trong tuong lai; gitip cho nha truong ¢6 su didu chinh hop 1y ké hoach hang nam,
hang thang.
phai thé hién sy quyet tam

g hiéu, dia chi

2. Ké hoach chién lugc khi xay dung bb sung can
cua toan thé CB-GV-NV nha truong xay dung cho minh mot thuon

giao duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hoi nhép, yéu cAu khi xay dung ké hoach nha truong phai

chii ¥ ké hoach ¢6 lién quan dén su phat trien manh kinh t& x4 hoi cua dia phuong
va & moi nam hoc phai diéu chinh theo ké hoach ctuia nha truong. Tuy n

A co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phat

hién chu y

dén ké hoach phai la |
trién gido duc cho nhing giai doan tiép theo mot cach bén vitng./.

Noi dung ra soat bd sung ké hoach chién lugc phat trién nha truong da dugc
100% tharih vién trong hoi ddéng thao luén bd sung va nhét tri thuc hién.

Bién ban ra soat di dugc thu ki nha truong théong qua vao 16h20 cung
ngay.
THU KY

Luu Thi Xuan Huong

guyén Thi Ha



